mun

La mayoria de los ejercicios que presentamos enseguida pretenden
ayudar a comprender cudl es el papel que juega la comunicacion tanto en
las relaciones directas entre personas, como indirectas, en |asociedad.
Estos ejercicios nos entregan elementos basicos para entrar a discutir
y reflexionar sobre la importancia y utilizacion que se hace de la co

4. €je rciclo
COmunicacion

icacion.

e

Comumicacion






OBJETIVO.

Analizar el elemento sub
jetivo en la comunica
ciéon.

Ejercitar la descripcion.
Analizar las consecuen-
cias de la comunicacion
parcelada.

I.— MATERIAL:

Cualquier objeto que reuna caracteristicas adecuadas
para el desarrollo de! ejercicio (libros, revistas, etc.).

I1.—DESARROLLO:

1.— Se piden tres voluntarios que salen del sitio donde estdn reunidos.

2.— Se les pide que hagan una descripcibn objetiva de un objeto. Cada uno va a des-
cribir ante el plenario s6lo una parte, sin ponerse de acuerdo entre elios de cdmo

lo van a describir.

—
ACUERDENSE Que ? S
No <€ Puede DecR Lo S

e ES, Ny (ARA Qué
SIAVE | Ny QUE TENSDMS
DE gL Se TRAMA SO0

De UNA pescrioN
GBle WA DE (oMo
£S5 EL 18RO

. Yo;fj
vARTE DE ¥ \’JQTADA

ATRAS

4
- 7Y

/
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3. Luego uno por uno pask al plenario a describir la parte que {e toco del objeto.

€4 RecTalgy
D colork Rofo,
Tieds ud DBugo De ukds
NIOS Y ONAS LETRAS

ANCHo Dz UNOS
NeiN® CENTIMETRS
De wlok \lop ¥
ONAS LE TRAS QUE
DN "3 JUSTED
Que oval"

-
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Al plenario se le ha dicho que debe
“adivinar’’ a qué objeto se estan re
firiendo los companeros.

Deben explicar qué cosas los hizo pen
sar en el objeto que dijeron

A M Me Zo

LA MReSION
QUE <& TRATA D U4
CATETILLA De UIGARRILLOS,
R LS olores Yy Que
ES RECTANGULAR

I
; &

e ‘
& P

IV.-DISCUSION Con este ejercicio se puede analizar las diferentes
interpretaciones que se pueden dar a una misma cosa,
dependiendo de como se io mire.

Cémao el conocimiento o comunicacion parcial Heva
a tener ideas equivocadas.

Se puede analizar la capacidad de descripcién y obser-
vacion.

Ver como estos elementos se dan el la vida cotidiana:
en las noticias, comentarios, ‘chismes’”’ opiniones,
etc.

Afirmar la importancia de tener una informacién
completa y objetiva antes de emitir una opinidn sobre
algo.

Comunicacion 4.3



idioma - lenquaje - expresion

(id gn
(.”lv,, e
h.'!"l'; <1\ giaf.
B

.- OBJETIVO:

Ver como nos comunicamos a traveés de las
d expresiones y camo muchas de éstas tienen
\ sentido de dacuerdo 3 la situacidn y experien-

cia particular de las personas .

iL- MATERIALES:

Lépiz, papel, papeles grandes, o pizarra y tiza.

I1l.— DESARROLLO:

1.— En la pizarra o en un papel grande se dibujan
las siguientes series de expresiones:
(No se escribe cual es la expresion de la figura en la

muestra).
22 (7 > L)
- — — -
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€GA exPResion
ES DE TRISTEZA,
S\ TARECE QUE YA

2. Se pone una serie por
ves y se le pide a los
participantes que va
yan escribiendo o di-
ciendo las cgracterisr i
ticas de las expre i
siones. |

3.— Si son muchos ios participantes se pueden formar 4 gru-
pos, donde en cada uno seanaliza una serie de expresio-
nes.

E4TA
SORPRENDIDO.
0 wWlReANO

4. — Sobre cada ex-
presion se dis-
cute la inter-
pretaciébn que
cada uno le da.

. {
/ \\_\»\\ / R
\

IV.— DISCUSION:

- Con esta técnica podemos reflexionar sobre:

— Como la comunicacién la realizamos a través de nuestro cuerpo, en este caso, la
expresion.

- Las expresiones pueden ser interpretadas de diferentes maneras, v esa interpretacién
que cada uno tiene se relaciona con su vida personal, con el medio donde vive.

V.- VARIACION:

Se le pide a varos participantes que miten diferentes expresiones {Ccansancio, resig
nacion, enojo, ete.)
El resto de os participantes opinag siginendo el nusmo procedimmento antenor,

Comumcaciom 4 5



Qﬂ Q "7 VER (oMo LA
{NFORMACION SE
DISTORS|oNA A mzmz

DE LA INTERPRETA iON

it.- DESARROLLO:

1.— Quien coordina prepara un mensaje escrito.

2.— Se pide un minimode6 voluntarios, que se nume-
ran. Todos menos el primero salen del sitio donde
estén.

MUY Bien,
TE QUEDAY
Y (oS DeMAS
SALEN

Comunicacion 4.6



El resto de los participantes son los
testiqos  del proceso  de  distorsion
que se da al mensape; van anotando o
que va varniando de la version imaal

Quien coordina lee el mensaje al
primer participante, luego se llama
al siguiente. El primero le comunica
al segundo participante o que le fue
leido, sin ayuda de nadie. Asi, sucesi-
vamente, hasta que pasen todos los
participantes,

4. — El Gltimo participante, en lugar de re-

petir el mensaje oralmente, es mis
conveniente que lo escriba en la piza-
rra, si es posible. A su vez, el que coor
dina anotara el mensaje original para
comparar.

DiceN Que HAY N
400 y TANTAS TFERSONAS

GUE S GUEDARN ATRAPADAS
eN Un DERRUMBE , LAS ECTAN
AYubanDo.  Son TERSONAG De
PLATA, YARECE Que € UN
SECUEETRD

v

DISCUSION.

El ejercicio permite reflexionar en torno a la distorsion de un mensaje, que se
produce por no tenerlo claro, pues, por lo general, se nos queda en la memoria
aquello que nos llama mas la atencion, 0 1o que creemos mas importante.

Nos permute discutit como nos Hegan en fa reabidad, las noticias y acontecimientos, y
cOmo se dan a conocer . como esto depende del interés y de [a interpretacidn que se les

da

Comunicacion 4 7



.- OBJETIVO:

Analizar la importancia de una comunicacién amplia de ambas partes.
Analizar la limitacidon de la comunicacion en una sola direccién.

H.—- MATERIAL:

Ladpiz, pape!
Muestras de dibujo {1 copia).

{11.—DESARROLLO:

Se trata de que los participantes dibujen dos series de cuadros, siguiendo las indicaciones
gue se van dando.

Fijurq 1 !{iﬁur& 2

Comunicacion 4 8



T LWERD. Sopke
E9E COADRADD ¥
™MBUTA UNO \GuAL,

< 2 CoN LA MISMA INCUNACION,
. Y QUE LAS 05 PUNTAS
€ TOOUEN...

El que esté coordinan
do, o alguien del gru-
po, vuelto de espaldas
a los participantes em
pieza a explicar como
dibujar los cuadros de
fa figura No. 1, sin que
el grupo vea el dibujo.

Los participantes no pueden hablar ni hacer preguntasa quien estd dando la expli-
cacion. Ef que coordina debe medir el tiempo que dura esta fase.

TAMBIEN
e TOHMA
el T
PE DURACION

peL ETERCCO,

Concluida la explicacién de la figuraNo. 1, se repite lo
mismo con la figura No. 2 (el dibujo que han hecho de
fa No. 1 lo guardan) pero el que explica la figura dos lo
debe hacer de frente a los participantes, sin hacer gestos.
Se permite que hablen y que pregunten (pero no ver el
dibujo).

No deben copiarse entre ellos.

eN WA
PARTE DE ARATD
ColoCcAN ON

CoADRADO YERD
FARADO &N UNA
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Cada uno confronta los dos dibujos que ha hecho.
Quien coordina pone las myestras en la pizarra.
Lo que importa es ver la ubicacion de los cuadros,
no el tamano, para ver si se ha sequido el orden de los
dibujos.

Luego se compara el tiempo que tomo el explicar cada
figura, y cudl de los dos dibujos es mds preciso, segun
la ubicacion de los cuadros en la muestra.

IV.—DISCUSION:

—  Por lo general el resultado es el siguiente:
Se tleva mds tiempo hacer el sequndo dibujo, pero el resuitado es mds correcto.
Esto nos permite ver la riqueza de una comunicacion amplia entre todos, en com-
paracion con el tipo de comunicacién de la primera figura, (vertical v en una sola
direccién). '

—  Ver cOmo la expresion del rostro y los gestos son una parte importante de la comun:
cacién, lo que hubiera hecho la comunicacion directa mucho mds completa. En este
gjercicio solo se utiliza la comunicacién oral.

También se analiza cOmo se realizé la descripcion de las figuras: si se dio bien la ex
plicacion; si plante6 el objetivo que se queria; si daba la informacién necesaria. etc

Aplicar las conclusiones del ejercicio para discutir comao se dan las diferentes formas
de comunicacion en nuestra vida cotidiana. (Medios de comuncacion, escuela or
ganizacidn, famifa, etc.).

Comunicacion 4. 10



ETeRcITARSE €N REAUZAR
- DEDUCCIONES Y ComPrexDER
€L Concefro dDe PeDUcaoN

il.— DESARROLLO:

1.- Se pide dos voluntarios, y se les hace salir de la sala o sitio donde se esté reunido.

2.— El resto de participantes escoge dos nombres de compafieros conocidos para que los
que han salido averiglien quiénes son.

{E3COTAMOS
A FREDDY !

iy A ANAgEL !

3.~ Se le pide a uno que pase y se le
dice que el que estd afuera va a re-
presentar a Anabel.
Otros compaferos le dicen at que se
quedé afuera que el que estd aden-
tro va a representar a Freddy.

Comunicacién 4. 11



fiedes que
WABLAR cont
QRocio 00 S
FILA FUERA FREDD

4. — Los voluntarios deben descubrir a quién estdn repre-
sentando guidndose por las preguntas que el otro le
hace {ya que cada uno conoce a quién representa el
otro compafero).

(Ml YO soy
Alavied Que
A EsTADO &N 3
€5€ TAWLER,

d Quen SeRe

WAY VAR S QuE
(RABASAN €N WO
NeL feRew

d Mo Te
FUE €N €L
TALER D INYES -
TIGACION ?

@

TBlEN! ¢ sAmes st
WAY Algo NDENO DEL
VEQEIL DeL £DUAPOR?
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5 ~

t4 6l representando.

Las preguntas no deben ser
demasiado reveladoras, pero
deben evocar algo propio
de esa persona a quien el
otro representa {(trabajo, fa-
milia, caracter(sticas, etc.}
Se le da un premio al que
averigua primero a quién es-

11— DISCUSION:

Se hace luego una reflexion de como llegaron
0 no a descubrir su otra “personalidad” y so-
bre la importancia de ordenar datos parciales
de manera correcta para llegar a una deduc-
cibn acertada.

Enfatizar la importancia de {a deduccién para
tener un buen andlisis de las situaciones que
nos ocurren en ia vida diaria.

Ver coOmo se pasa de la descripciéon de cosas o
situaciones partictulares a la interpretacion del
conjunto, y la importancia Jde hacer este pro
Cceso setiamente cuando gueremos entender lo
que sucede en nuestio barno, comunmidad u

OrQanZactaon

Comunicacion 4 13



@ ~
? ; ANALIZAR. LOS
ELEMBNTOS Que
® DISTORSIONAN LA

o CoMUNICACON |
$08Jetivo? e
Il. MATERIALES: — - . - -

pizarra y tiza,

un objeto o una hoja con una figura.

11l. DESARROLLO:

ESTe EJERCICO
Consy De
| TRES ETAIAS Taes |

Se pide 2 voluntarios, uno estara frente al pizarron y el
otro dandole la espalda al primero y al grupo, éste des-
cribird la figura que estad en ta hoja (o el objeto), sin vol-
verse hacia la pizarra.

—

. PRMeRo UN
CiRcuLo o JNA
RueDA ARBA,
LWWEGO o1RA Aeu\fa../f
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Bl qgue esta frente o la pizarra debe tratar de dibujar 1o que le estan descrnibiendo. NO
PUEDE HAGCER PREGUNTAS.

Segunda lapal:

Colocados de la misma forma, se repite la descripaion y el di
bujo, s6lo que ahora si se pueden hacer preguntas,

lerwra Se repite el ejercicio, pero se cambia al compafiero que

@ﬁé} ’ describe la figura por otro del grupo  (Esta tercera eta-
@ i pa se hace si el dibujo no ha sido correcto).
lgualmente se pueden hacer preguntas y el que describe
puede mirar 8 la pizarra para ayudar al que dibuja.

V. DISCUSION:

Se pide a los voluntarios gque cuenten coOmo se sintieron durante el ejercicio, en sus
distintas etapas.

Se comparan los dos dibujos realizados entre ellos y con el dibujo u objeto original.
Se discute qué elementos influyeron para que la comunicacion se dhstoisionara o dificul
tara: la falta de vision, de dialogo, etc.

Posteniormente se discute que elementos en nuestra vida cotidiana diticultan o distorsio
AN UG COMuUIMNICACcton

Comumicacion 415



EL OBTeTWO ©5
el LA MR NG 1A
DE LA CoMUNICAUON
CARA REALIZAR, UN

TRABATO CalECTVO

t1l.- DESARROLLO:

SHBAR
QU

|

ERSERIRATA
MATERIALES ﬁ

Pizarra y tiza

2 papeles grandes y plumones
(marcadores)

1 papel para tapar (hoja de perid-
dico).

1. Se piden tres voluntarios, éstos salen de
la sala,

2.— Sellama a uno vy se le pide que empiece a
dibujar cualquier cosa, se le puede indi-
car una parte del papel (abajo, el medio,
arriba).

Lueqo se tapa lo que dibujo
con el papel periodico o cual
quier atra cosa, dejando deseu
brertas alqunas 1ineas

Comumoanion 4 14




4 Entra la seyunda persona y se le pi-
de que continie el dibujo.

5.— Luego la tercera, repitiendo el proce-
dimiento anterior.

6.— Se descubre el dibujo resuitante de los

tres.
!

V.~ DISCUSION:

La discusion se inicia constatando que no hubo comunicacion para realizar el dibujo

colectivo.
Luego ver la umportancia de conocer qué es 1o que se quiere para poder Hevdr o cabo

un trabajo comunto, tener an acuerdo previo para alcanzar objetivos comunes

Comumicacion 4 17



Ii.— DESARROLLO:

1.— Se pide a un vo-
luntario que salga
del sitio donde
todos estan reuni-
dos y se le dice:

2.— E! resto de parti-
cipantes elige a
un compaiiero del
grupo que es la
“‘persona perdi-
da’"

Comunicacién 4. 18

TIENES CINCD TREGUNTAS

RCICIO AR DESARROLLAR
LA HABILIDAD De PREGUNTAR ,
NECESARIO EN LA CAPACITACION
PERIODISTICA ¥ &l LA ComuNicacion

———

VAS A 1DedTimca]
A LA "PERSomA FeRDipy
QUE STV €N €STA SALS,

PARA PobDer WACERLO,
So\o oe @ Pueds
Conrestar

Sl o No

Fivense e
Como AN NESTIDO
Y QUE C0SAS TienE.
Y ACOERDENSE QUE 5010
JoNemas contresTar
StoNo A s

CREGUNTAS




3. Entra el volun
tario; el resto no
mira a la persony
escogida. Em-
pieza a preguntar:

i fiede
BcoEs <

4.~ Para darle dinamismo se pueden establecer peniten-
cias y premios si el compafero togra ubicar a la per
sona perdida

P DISCUCION

Ver la importancia de ia tformulacion de preguntas
claves y precisas. Para ello, los que coordingn analizan
el tipo de preguntas que se hicieron junto con el grii

pno
e = IV SUGERENCIA e

La teenica puede irse variando y haciendo mas com
pleja en ia medida que el grupo vaya adquiriendo expe
nencia ene el manejo de las prequntas. (Aplicaria a un
hrecho reat que alqunos conazean o g alquna intor
Macion que haya aparecido en algun medo de comu

[ATTER TR YRR
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5. dinamicas
de organizacion
planificacion

Las técnicas de organizacion y planificaciébn que presentamos
aqui estdn dirigidas especialmente a grupos de personas que tra -
bajan colectivamente, de forma organizada.

Pretenden ser herramientas muy concretas que permitan: aj ana-
lizar y mejorar la organizacion a la cual pertenecen, ubicando la divi-
sion de trabajo, el papel de cada uno de los miembros, 105 elementos
centrales para realizar un trabajo colectivo; b) realizar una planifica-
cion seria del trabajo en forma participativa y democratica

S

Ho Orgamizacion y plamficacion






OBJETIVO: j

Analizar la importancia de la organizacién.

Analizar lo que es una accion espontanea y una accion planificada.

It.- MATERIAL.

6 botellasvacias
1 cubeta o balde con arena {(que alcance justo para llenar las 6 botelias) u

otro material conveniente y disponible (agua, polvo, semillas, etc.)

111, —DESARROLLO:

1.-- Se piden 6 voluntarios que se colocan en fila, y a los pies de cada uno.

las botellas vaciras.

Enfrente de los participantes, a unos 6 metros se coloca el balde o cube

ta con la arena. Cada persona debe lienar ias Lioteilas con la arena
-

R
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? Et coordimador cuenta tres y los participantes deben salir corriendo a llenar las bote

lHas

REQRESA AL PUNTO DE
PARTIDA ¥ VonNE LA
PoTewrd LLENA A

@oS  TRes! )
( -

3 Uno a uno van mos:
trando como quedo
lHena su botella y si
se derramoO arena.

Organizacion y Plandficacion b 7



YA ASO UM €U,
2 CONO 0 WeeRON ?

4. Se piden 6 nuevos
voluntarios y se re
pite la accion £
que coordina, antes
de dar la orden de
salida prequnta:

5.— Se da una tercera vuelta con otros 6 participantes, antes de dar la voz de salida, se ha-
ce otra breve evaluacion de como lo han hecho los otros equipos.

6.— Finalmente se evaluan las diferentes etapas del juego.

V.- DISCUSION:

La refiexidn se inicia retomando las evaluaciones que en cada una de las tres etapas se hicie

ron. Se puede anotar en la pizarra lo que se dijo en cada una de lasvueltas. Ejempic: en

la primera vueita

-y

U

. .

- Sa bolo mucha areng
- Todos se em‘?uja ban

- Las bolellas ao guedavon
j llenas

|
i
(TR

Quien coording prequnta por qué creen que se 1o de esa manery  Sc empiesan s anabizar

elementos de lo que es una accion espontined

Organizacion y Plamiticacion b 3



Seanaliza la sequrda vuelta: dque elementos se superaron en relacion a la primera? | (qué
fue o que les permitio superarlo?; se retoma en este momento lo que significa, la experien-
i que se va acumulando en cuanto a la planificacion de una accidn y el haber reflexiona
do hrevemente sobre ella.

Al analizar la Gltima vuelta, se retoma a fondo la necesidad de redlizar acciones de forma
planificada, evaluando errores y aciertos. Posteriormente se analiza la importancia de con
sequir los objetivos en forma colectiva y completa (y no en forma parcial), observando que
no se trataba de una competencia, sino gue el objetivo era que todos llenaran sus botellas.
{Se dijo: ""Gana el que regrese al punto de partida y pone la botella llema a sus pies’’}.

Luego de esta etapa, quien coordina debe dirigir la reflexion ya no a lo que ha sucedido en
ta dinémica, sino a lo que sucede en la vida real de los participantes.

V. - RECOMENDACIONES:

Durante el desarrollo de la dindmica quien coordina debe hacer que las evaluaciones se
centren en los elementos de la dindmica, no entrar en ese momento a la reflexidn. Y enla
discusion final, dejar de lado lo que ocurrid en la dindmica para analizar la realidad.

AlGo QUE QUCEDE €S
@QRUe Se NoS OLIDA QUE EL
TRABATO De CADA UNO

£S IMPORTANTE PARA TODOS

“cLhge, ¥ Nos
QVEDAMOS &N UNA
YURA CRITICADERA
NADA MAG

VEAMOS QUE
COoSAS SucCEDBN
BN NVESTRO TRA-
BATo SeMeTALTE S
0 DIST\NTAS A
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REME

CAAEIRE

t OBJETIVO: Analizar tos elementos basicos del trabajo colectivo: la co
municacion, el aporte personal v la actitud de colaboracion
de los miembros de un grupo.

iH. MATERIALES: Cartdn o cartulina para elaborar 5 rompecabezas
iguales que formen un cuadrado.

Il. DESARROQLLO: 1. Se preparan 5 sobres, donde estan mezcladas las piezas
que conforman los 5 rompecabezas.

ETemPLo

Pe
MODELO SHh—>

Secprden S voluntarios qupe se stentan en caculo, al

cededor de unag mesa o e ef suelo. BEoel centro se

colocan 1os Y sobres cada uno debera tomar uno

de dos sebres vy odebera completar un cuadrado.

Organizacion y Plansficacion 5 6




3. Ge dan las siguientes indicaciones a los cinco voluntarios:
ningan miembro det grupo puede hablar;
no se pueden pedir ptezas, ni hacer gestos solicitando
las; ‘
lo Gnico permitido es dar y recibir piezas de los
demaés participantes.

A

S W

8>

| ::-Qé_:’

4. Quien coordina indica que se abran los sobres, que
tienen un tiempo limite para armar el cuadrado, y
que las piezas estdn mezcladas.

EL ResTo
De Los PaRtcwades
OBSeRvA ¥
ANOTA Tobo
AQUELLO WE
LES (LAME
(A ATENCiION

e a\\w@@ﬁ

|
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5. La dindmica termuna cuando 2 0 3 partici
pantes hayan completado su cuddrado, o
cuando se haya acabado el tiempo que se
habia establecido.

1V. DISCUSION:

La discusion se inicia preguntandole a los compaiieros que la realizaron: como se sintieron,
qué dificultades tuvieron, etc. Es a partir de cémo se desarroll6 la dindmica, que se hace la
reflexion sobre: el papel de la comunicacion; el aporte personal y el apoyo mutuo; las acti-
tudes dentro de un campo de trabajo, etc.

Esta reflexion se realiza partiendo de las inquietudes y el contexto particular de cada grupo.

Me eNotaBa,
YoRQuEe EL TENIA
LA PIEZA QUE YD
NECESITARA

& oMo se seaman
cuMDo No wes
ENTREGABAN UNA

V. RECOMENDACION; R

; Siose guaete hacer participar 4 ung mayor canbidad de compa
NCTOS, SC PIEHATan vaitos jueqos Je rompecabesas, sequn el

numero de grapos que se guieran formar

Orgamizacion y Planibicacion & 7



I - MATERIALES:

I1l.— DESARROLLO:

VE ONA ACCION CoNJuRTh
ORGANZADA ¥ PLAMIFI-
CADA TARA SuverAR
UNA siTuacioN DeTeR-
MINADA.  ANALIZAR
LA ACCAdN INDWIDUAL
Y LA ACCIod COLECTWA.

Algln objeto agradable (p. ej. caramelos).

1.— Se divide a los participantes en dos grupos iguales; uno va a formar

el muro; por esto, se selecciona a los compafieros mds grandes vy
fuertes para que integren este grupo; se les pide que se tomen de
los brazos, formando el muro. Estos comparieros si pueden hablar
entre ellos, y se les dice quesinadie logra romper el muro, entre
ellos se repartird el regalo que estd a sus espaldas. No pueden
soltarse los brazos, s6lo pueden avanzar tres pasos para adelante o
hacia atras. (se marca con tiza su campo de movimiento).

Organizacion y Plantficacion 5 8



2. Al otro grupo se les dice que el que logre pasar el muro se gang ¢l premio, gque  no
pueden hablar i pasar por los extremos del muro.

A CADA wRUPo
& L& DAN LAS
REGLAS De JuEGO
YOR SE7ARADO

3.— El coordinador cuenta tres y dice que tienen guince segundos
para pasar el muro y conseqguir el premio.

OQrgamizacion y Plambicacion b 9



Una vez pasa
dos los quince
segundos, si el
muro no ha si
do traspasado,
se realiza una
segunda vuelta
de quince se-
gundos en que
todos pueden
hablar.

el

METoR TRABATAMOS
UNIDaS: pMienNmrAg

UN GRUPo De NoSoTRpS
DISTRAE YoR UN LADO

AL"MURD" oTRO &Ru0
Se METE YorR EL
OTRO LADO...

Orgamzacion y Planticacion 5 10
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Ya concluido este tiempo se suspen-
de la dindmica y se reflexiona sobre
o sucedido. El coordinador debe
estar atento de como se ha ido desa
rrollando para evaluar st otra vuelta
es importante para darle mds ele
mentos a la dindmuea



IV REFLEXION

Una ves que se ha conversado sobre ¢omo se
desarrolld la dindmica 1o vivencial  es im
portante analizar los simbolos de la dindamica
misma, como: <gué representa el muro?
ccudles fueron las instrucciones que se impar
tieron? ; el hecho de que a un grupo se le dijo
Que actuaran para conseguir un objetivo indi-
vidual y que en un inicio no podian hablar,
écodmo influyd en la accidn que se tuvo?
Reflexionar sobre la relacion entre intereses
particulares con el interés colectivo; cémo es-
to puede o no bloquear el conseguir un obje-
tivo o superar un problema. Ver la importan-
cia de la planificacién y la accion organizada.
Aplicario a {a vida ds! grupo.

El muro significa un- obstidculo o problemas.
El premio significa los objetivos que perse-
guimos.

V.— RECOMENDACIONES:

@uie CooRDINA
Pese £5TaR Atentts
A GE (A DINAMICA
No se Waca muy
VioteNms

En este sentido puede controlar al grupo ~im
poniendo’ normas que to moderen, como por
ejemplo, decirle a un participante que dentro
de las reglas de juego tal accidn no esta perim
tida, y que si se repite, queda fuera del juego,
0 acortar el tiempo diciendo que ya se pasa
ron los 15 sequndos, ete

€1 regalo” debe tener suficientes caramelos
para que alcancen para los dos grupos.

Orgamzacion y Plamificacion 5. 1)



RECONSTRICCION

i OBJETIVO

It MATERIALES: Analizar la capacidad de organizacion de un grupo.

«panel vy lapiz para cada participante Analizar el papel de| tiderazgo en el trabajo.

» papel grande y plumones o marcadores

tHH. DESARROLLO:

VA A FoRMARSE

1.- Se forman grupos (cuatro gru- oA COolERATIVA

pos COMO Maximo).

© El que coordina da la
siquiente explicacion:

A USTEDES
LEs HA TocaDo
HACER LA PRotuesTA
DE CoMo VA A SER

-Gl secd o ]

objeh\lO-
b.- Que figo de or-

qanizacion van

154 a buscar.

¢ Couales van a
sec lag mefas
a corfo y a
larqo plazo
—[H

S e J— [
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Los que coordinan eligen el tipo de organizacion
més conveniente para el ejercicio segun el grupo
con el que se esté trabajando. (Sindicato, centro
de Salud, Club de Madres, Grupo de Catequesis,
etc.)

3.— Los participantes tienen 30 minutos para llegar a
tomar las decisiones.

4.- Una vez agotado el tiempo se pasa al plenario don-
de cada grupo expone las conclusiones a las que
llegd, escritas en"un papelografo.

5.— No es necesario entrar a discutir el contenido
de las conclusiones, o central de esta técnica
es reflexionar sobre:

- (oMo Se oreaNzARON
PARA TRABATAR
DIFICuLTADES UIRA
LLEGAR A TOMAR LAS
PecisioNes

—-e:( Qe & FUNDAMENTARON
TARA (LEGAR A DETER -
MINADAS CONCWSIONES

Organizacion y Plansticacion 5. 13



L;v vt trabajando cada elemento con el conjunto de los grupos.

A VR, I oMo
Se ORGANZARON
LARA TRABATAR 7

Boeo, PRivero

HAGLABAMAC  fobos Y
BRA UN ENREDO, ENTONES
DECADIMOS NMOMBRAR  UN
MoDeRADOR ...

BASARON  QARA
PRQVoNER ESAS

Telsamos Que 9arA
METAS 2

QUE SIRVIERA A
CooPeRATIVA , TieNE
Ade DR BENEFICOS
RAPIDOS, <1 No, LA
GeNE S DesaNivA

Organizacion y Planiticgcion 5. 14
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Es conveniente que el coordinador vaya anotando
en la pizarra o papelografo, lo que los grupos van
diciendo. Esto facilitara llegar a conclusiones y a
orientar la discusion colectiva.

Es importante analizar cdémo se da en la realidad
de los participantes la toma de decisiones, la parti-
cipacién del conjunto, el nivel de informaciéon y
reflexion que tienen, etc.

A

r" L—'f/

€ ’d - h””\bm
Nadie degt Moderador

(o Lut\vr. | ,
Aw‘: penck- 5 Una diceccion
aos vigidss | Clava

4}\\&_{

& QUE clase
De UDERAZGO
ENCONTRAMOS EA

LA COMUNIDAD 2

4 &S PaRECIDO A
Lo Que SUCEDWY

enl LA DiNaMicA T

IV.—-RECOMENDACIONES:

Puede introducirse un compafiero
que haga de "‘0jo’ observador en
los grupos, al cual se le dice de an-
temano que observe la forma de
trabajo del grupo en los aspectos
que interesa discutir; el resto del
grupo no debe enterarse de su pa-
pel para que trabajen espontdnea-
mente.

QOrganizacion y Planificacion 5. 15



L&
I oq;n‘-vo f’”’ ————e

A Analizar la importancia de la coiaboracién dentro
de un grupo u organizaciéon.
El papel del dirigente o lider de una organizacion.

Il.— DESARROLLO:

1.- Se forman dos o mds grupos. Cada grupo nombra a su diri-
gente.

2.— El que coordina va a pedir una serie de objetos que tengan
los participantes o se encuentren en el local donde estén reu-
nidos.

i LA GENTE
PIDE UN

ZAPATO!
=

Organizacion y Planificacion 5. 16



Quien coordina debe sefialar un lugar fijo donde se coloquen los objetos de cada
grupo

3 El dirigente y el grupo deben conseguir lo que se pide; el dirigente es el que debe en:
tregar el objeto solicitado al coordinador.

EL CampDiADoR
Recige olo et
ogJeTo Vel aAruPo
QUE LLEGUE PRIMERD,
Lo% oTROS No.

6.— Se decide qué grupo fue el ganador y
en plenario se analiza cémo traba-
j6 cada grupo y c6mo se comportd su
dirigente.

Loara ENTREQAR
MAS CO%A8 €% EL
QUE §ANA

1. - DISCUSION

Se hace una reflexion sobre la colaboracion
y la coordinacion en el trabajo colectivo.
Permmite andglizar el papel del dirigente, su
funcion e IMmportancid.

Orgamizacion y Planithicacion 5 17



ZAPATOS PERDIDOS

o

\~\
N

P S

[ OBJETIVO:

Analizar la importancia de la organizacién.

it~ MATERIALES:

Un saco resistente, preferiblemente de arpillera.

I1{.—DESARROLLO:

1.~ Se forman dos grupos. Se les pide que se quiten los zapa-
tos, y los pongan en el saco.

| EL TRIMER
GRuYr Q@Ue St
CodGA W5

A

/UA’O...

2. - Se amarra bien y se indi-
ca que tienen un tiempo
limitado (3 minutos).

Organizacion y Planificacion 5. 18



3.— Quien coordina puede presionar
con el tiempo, ya sea acortando-
lo o alargandolo, de acuerdo a
como se va desarroilando la di-
namica.

4. -

¢ cumlos De
EATE equiVo
TieNen LO§
ZAYATOS

Se suspende la
dindmica y se
evafua lo que
cada equipo ha
logrado.

// )
s mm

ME 95 PusE |
AL Qzves

Orgatiz acion y Plamiticacion 919



et
A MiRe.
NOoSoT| ROS
SACAHOg

Si no ha habido ningin nivel de orga
nizacién, se dan unos minutos (1 6 2)
para que cada grupo converse entre si, %
para ver si pueden organizarse mejor y {?

se repite de nuevo la busqueda de los (
zapatos.

5.— Se pasa a una reflexion en el plenario, partiendo de que cada grupo cuente cémo se
sintié, y qué sucedio.

[A M

1 yo DGo
ME QUITARON @& No Hupo
Mg 2APA10$ SoLIDARYDAD
va (UeEsTog !

s S\ e il o )
4/ W ' 'V// ( 74

£$ MpoRTanT= 7 RiMeRo, dos \

2= ReoNsSTRUR [ | Ti®aros cobes, v

/""—,, A (Omo Se DesSarRolLo -E‘ ﬁ(iéi‘,o::w;\o; /
' ONi ONOS 7

A, LA DiNAMICA Z2 ACUERDO Z

N A
qequNDA ETRPA
NoS oR@maNIZaNog

Organizacion y Planificacion 5. 20



De ahi se empieza a analizar los aspectos centrales sobre la organizacion, y cémo se da esto
en la realidad en que se vive.

-

- ——

@. €5 convediente
QUE QuEN CoorDinp
VAYA ANOTANDO LAS
EXTERIENCIAS EN FoRMA
REJUMIDA ¥ PaRTiEdDO
De EUAS TedeR eLEMeN©S
De ReEFLEXON

F'

s PNeumw Fu-
o lelhiua
CERT T B7 8 W

Lo ivov

~ ]
/S Que cosas

SeMeaNtEs
V.~ DISCUSION: Al G
QUCEDIDO AQUY

En la discusidn 1o central es ver tosresultados gue se fo S& DAN EN (A
graron. Las actitudes que favorecen o no la arganiza ORGANIZACION

. e ) - 5
cion y el trabajo colectivo. La accién espontanea en DL BARRIO?
relacion a la accion organizada. Relacionar estos ele

mentos con la reatidad de los participantes
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el pusble necosita

1.- OBJETIVO:

Analizar los principios de organizacion.

€l papel del dirigente, la accién espontdnea vy la accién planificada.

I.—_MATERIALES:

Los que haya en el lugar donde se estd trabajando.

¢ QUE oA ARsA
LES foNEMoS?

Hi.—DESARROLLO: 3 A \ER, CUALES

1.— Quienes coordinan o dos participantes
preparan una lista que contenga un
minimo de seis tareas.

- DeFIliR QuUd es

UNA oRGANIZACON
« COGER UNA MoSCA VivA
o WACER UN AT\ SoBRe
LA MUTER, N RecoR-

Tes
» TRASR gNA NARANTA
MADURA

Las tareas pueden ser la bdsqueda de
objetos o la creacién de algun tipo de
cosa (hacer una cancién, elaborar un
dibujo).

Se divide a los participantes en grupos (de 5 personas como minimo cada uno).
Cada grupo se organiza como le parezca para realizar las tareas.

Se da un tiempo preciso para ejecutar la tarea (Por ejempio 10 minutos)
diendo del grupo v las tareas pedidas.

depen

3 Las tareas son leidas al conjunto del grupo, finalizada la lectura cada grupo se dedica
a cumplir las tareas. El primero que termine en realizarlas es el que ganard

Organizacion y Planificacion 5. 22



[ /¢ to viste e Teng ' " CoQeia w [ -
RUE R UNAQ MOSA AMiMe Da //
; . 1

4.— Cuando el equipo tenga todas las tareas realizadas, se las presenta a las personas»
gue estan coordinando para que sean revisadas y se constate que estan correctas.

| E6TA MosCA

// Yien
No ESTA VivA ! 10 Tens> ave

{Q:Muﬁ\oz

5.~ Una ver declarado el equipo ganador, el resto de los
equipos, muestra las tareas que pudo realizar.
Se evalia cOmo cada equino se organizé para ejecu.
tar las tureas.

V. DISCUSION

La discusion se imon cuando los grupos cuentan ¢dmao se
organisan pard tealizar das tareas, los problemas gue tu

vieron coimo se sintierton ) fo vivenaal

Organizacion y Phanthicacion b 23



TOPOS SALIMOS €GPONTANEAMENTT
A BuccAR LAS COSAS CosGios

Dos Moscas. Tewo wo Hicimog
LA DeFINICIoN T ORGANIZACION

\{W \‘\\

1 EN NUESTRo GRufo
No HuBo pireccion !

A partir de los elementos vivenciales referidos a la distribu Lugqo“_
cion del trabajo y la organizacién interna del grupo,se pasa a
discutir en el plenario aspectos como: el papel de los diri-
gentes, la importancia de la divisiébn de tareas para ser mds
eficaz, la importancia de tener claro qué se quiere para po-
derto enfrentar, las acciones espontdneas.

Referir esa discusion a
cdmo esos aspectos se
dan en la vida cotidiana
de los participantes, o de
una organizacién deter-
minada.

HeMos Visto QUE
EN CADA EQUITO
LA DIRECCION FuE
DISTNTR, 4 0°",",°

€$ £SA Mreccon
EN EL SIuDcATO 7

EN EL SINDICATD ES
COMO gN el 6RUPO TRES:
SE PLANIFICA, RO Solo
£8 LA DIRIGENCIA |

QoR EGO... (ETQ

RECOMENDACIONES:

Se deben escoger tareas que estimulen la organizacidon y creatividad de los participan
tes.

Se puede pedir que cada grupo nombre a su responsable de antemano pard analizar
lueqo por qué lo ehigieron y como tealizo fa conduccron del arupo

Organizacion y Planificacidn 5 24




No PARA ToDoS

I OBJETIVO)

Yy

Hacer sentir la necesidad y conveniencia del trabajo colectivo y organizado.

.- MATERIAL -

Un rompecabezas de carton con una §i
guiente manera-

gura, distribuido en tres paquetes cerrados de la si-

i ) 1S Paduetes J Se jcityer ntencion Y te ¥ i q it 10 ) de” a
¢ Pagy Y . 0 ( Y - ¢ dll wnte d( S pieZds L O correspot '
| 1 Jura df ”’dl )(’l‘() (it [N ¢ 8 Ia' i C 2 re ‘d ver (Lidt” as ‘)I(’.‘las.
d ] d d § i S h.\ [OIY] G es muy parec |d0 Jd S
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Tiezas
FALSAS

1. DESARROLLO:

1.- Se forman tres equipos de cinco personas cada uno y se nombrandos observadores
que hardn de jueces, éstos deberdn conocer en qué consiste la dindmica.

2.- A cada equipo se le entrega un paquete y se les indica que van a armar un rompe-
cabezas (esta indicacidn debe hacerse con mucho énfasis, ya que cada equipo debe
creer que su paquete contiene el rompecabezas completo).

3. Todos los equipos deberdn abrir su paquete y comenzar a armar el rompecabezas a!
mismo tiempo. Se les da cincoc minutos para realizar {a tarea. Durante el desarrollo
de la dindmica, el coordinador estard presionando permanentemente con el tiempo.

4 . (Cuando un equipo termina de armar su paquete, se pide la opinién a los jueces ob-
servadores; puesto que serd solamente una parte del rompecabezas, éstos dirdn que
no esta completo.

iya W Aun No 537 COM(L.&TO
TEQMINAMSS

(Ao S
€STAS PeAg
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A TRATAMOS

{ ONGQLAS

[ VeRo... SxauE
esTANDO
INCOMPLETO !

Moy BEN
eNTodces
DEMELAS

:m,/

5.- Colectivamente se otorga una prorroga de tiempo para concluir {a tarea y se les pide
a los equipos que analicen el trabajo realizado hasta el momento, para tener una vi-
sién general de la dindmica y de ser necesario se continda. Al terminarse el tiempo se
sigue el mismo procedimiento para dar otra prérroga.

G- BL TRABAG Lolcluye
AL PoRMaRsE UN SOl
RoMlecAZeZAS ¥ S
Rocede A LA
REFLEXION.

V.- DISCUSION

Es importante iniciar ia discusidn con los comentarios de ios compaieros sobre cémo se
sintieron, qué paso en el transcurso de la dinamica. 1o vivencial.

EN NUESTRY GRUVD 1O
AUMAMES RAYIDO PR
ToMe SOPMRARAN Pie ZAS

Lo W%RM‘\H»{\\ nz,ar:;/J Jw %;
QW Sy ) )
\ RURY L,@ S
‘ . }L \W .
] TN RS B You
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Lueqo analizar el significado de los simbolos presentes en la dindmica

£t significado del dibujo, la casa en este ejemplo. trata de
sunbolizar el interés comun que tiene el grupo, que podr(a
tratarse de una cooperativa de vivienda

- /c4 EL HecHo — S 1

QUE HUBIERA

Trata de simbolizar que es necesario una divi-
sién de trabajo, pero no sélo realizar esa parte
que le tocd; es necesario el trabajo particular
1 preocupdndose y no olviddndose del objetivo

comun
L\ PN
é Y LA% Las piezas “‘falsas’”’ en dos de los paquetes sirven para ilustrar
\ la presencia permanente de obstaculos Yy problemas que
?!EZAS distorsionan o dificuitan el trabajo cqlectlvo. La presencia
ALQAS también de compafieros que no permiten el desarrolio del
? ' trabajo.
AH?
—
A lo largo de la discusion se reflexiona Nos permite discutir la importancia de
en cuanto a las actitudes individuales y fa unién y la organizacién para poder
colectivas, sus ventajas y sus dificuitades. cumplir realmente con las actividades co-
lectivas.
- |

El papel de los jueces y observadores, es fundamentaimente para tener una visién desde
fuera, del desarrollo de la dindmica.

RECOMENDACIONES  ——— o

Es conveniente que la tigura del rompecabezas esté relacionada con el objetivo del trabajo
del grupo con el que se estd trabajando.
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La organizacio
~ 3 TN i N
(.0935““0?4 ( PeL RadAzo cotccro. L == V™

LA PLANFICACION
Y A DiRecciON

1. MATERIALES: 11l. DESARROLLO:
Tijeras, pegamento O goma, 1. Se forman equipos de un méaximo de 8 personas.
papel, cartulina {1 juego de ma-
terial para cada equipo que se 2. En cada equipo, quien coordina, nombra a un
forme). observador (un “‘0jo”), el cual debe fijarse como se
organiza el grupo para realizar el trabajo.

3. A cada equipo se le entrega el material necesario.

TieNed 15 MiNUDS
VARA CONSTROIR AUIONES
EL EQUiPD QUE TeNGA
MAS PRODUCCION
€5 el Que GANA

0 COALQUIER OTRO aB5eTo
b)

AViones !
VO SN €L
LATLEGHY BR2A
N g vaidy
HPACER
Ay AeES

Oryamizacion y Planificacion 5. 29



4 Termmado el tiempo, se pasa a plenanio donde cada grupo vda mostrando su “produc
cien” y se ve cual fue el ganador.

| E5Te eQuits
Wizs DiEz!

5. Empezando por el grupo ganador, cuentan como realizaron el trabajo, 1os problemas que
tuvieron, etc. Quien coordina va anotando en la pizarra o papeldgrafo.

AL PRINCIYIS on PROBLEMA UNd Tuva

\L NADIE SABIA ES QUE Yo UNA (DEA
2 Como HACER, Mo $aBA el y enTonces [
LOS AVIONES RUE AvUDAR Nos PusiMos I{

DE ACusRDO
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6. Una vez que el grupo dice cOmo trabajé, el observador cuenta como vio trabajar al grupo.

Yo vi Que
AL PRiMCUIO 43

ESTARAN MUY £ 10
ENIG:DADos/ \K re,

7. Posteriormente se pasa a una discusion
en plenario, partiendo de lo que se
anot6 en el papelografo.

e Hecho Que v NP, VO CReo

GrU%0 3 MO LE i Gue dugo oNg
“ I ] | Aweanzo BL Pak. B MAK TLANRCACION 2
_. 3 & QUE SIGNIFICA acion

CUANDE ESTAMOS
~ LANIRICANTD 7

IV, DISCUSION:

£n la discusion se puede analizar 1a importancia de. la
planificacion, fa direccidn en un trabajo colectivo, ia
utilizacion de recursos, 1a division del trabgjo

Lo relacionado con el trabajo colectivo: compartir
conocimientos, el valor de la critica y autocritica
{(Este alttmo, por ejempio, se puede discutir a partiy
det papel que fuega of observador ).
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Comao en toda dinamica los elementos simbolicos los relacionamos luego con la vida real.

e

2 el NUESTRO GRWo
SuceEdE ALGO TaReCiDO €

2 CoMo TRABATAMOS &N

NuEaTRA, oRGANIZACION ¢

e

7 thea Mo
Qde Gusted

e e~
Pe vaRiadres LR
Adut TIENEN “B&. 4

LNA

V. VARIACIONES:

gLa misma mecanica, s6lo que se hacen dos etapas de produccion: Primera: igual que la

nterior, pero en el plenario se muestra la “produccion’ y las anotaciones del compafiero
que esta observando, sin discusion.

Se inicia la sequnda fase: volviendo al trabajo de grupos bajo las mismas condiciones con la
indicaciéon de corregir o que los observadores han dicho.

Se regresa al plenario a comparar los resultados de las dos fases y a ta discusion.

Esta variante ayuda a profundizar en la importancia de evaluar criticamente ef trabajo co
lectivo de manera permanente, para ir aprendiendo de los errores.
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1.~ OBJETIVO:

Ubicar los problemas al in-
terior de un grupo o un tra-
bajo.

Permite hacer una mejor
planificacion de! trabajo al
ver con qué elementos se
cuenta y qué dificultades
hay que enfrentar.

I1.— DESARROLLO:

1.— Basdndose en la realidad concreta del grupo

{sus problemas, planes de trabajo, integrantes),
se prepara material que apoye la identificacion
de los problemas.

&N ESTA HoTA €STAN
LAS ACTVIDADES v METAS

{LEAMOSIA ¥ VEAOS Que
HEMDS LOGRADS REAUZAR
WASTA AHORA

LoarADo
MAG $OCI04

GUE. NOS HABIAMos PROMIESTO

Se prepara de antemano una serie de preguntas
basicas que permita ubicar fos “obstdculos”
que han habedo para realizar el plan de trabajo
a funcionamiento del grupo.

Y vya sea en forma individual 0 en grupos {se-
qun el numero de patticipantes y tiempo) se
debe responder de forma honesta y critica.
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3.-
Una opinion por tarjeta.

< Gue
ol

defeds

do .

13 melas 2 /

-

I et obaluculis vemos al wlover dol

;r]’(ui’o ‘{uc fnfy.

P”wﬁ il i Logyemod ©

< Que obstacilos efons mpiden el
g de vt 7 /‘/

—

/

Los grupos 0 personas escriben en las tarjetas sus opiniones.

U Defacto
TeRSoNAL, SIENDO
YoESTD, 86 QUE

S0y UN Yoo
NDISUPLINBDO

4. — Se hace una clasificacion de las tarjetas.
Empezando por la primera pregunta y as( sucesivamente.

%)—Ssﬂwws PeRoonNALES

i

e

—— e e

@Dvisiu?unﬁ
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Una vez clasificada una pregunta,
se ve cudl es el obstdculo central, lo
mismo con las siguientes.

EL. OBSTAULO CenN{Ral
QUE ENWONTIAMOS BN
Las Defe oS VERSONA g 5
S LA IRRESTONSARBILIDAD

——




6. Luego de la clasificacién se pasa,
utihizando la misma mecadnica a su-

4

erir posibles soluciones a los obs-

taculos centrales.

RACER FReNT
MRopiema B

FALTA DE RESIINSA-
Bipap 2 -

//'\\——

SPVE Yopriamon

E AL
e LA

~

Hi.— UTILIZACION:

Es muy Otil para evaluar y corre-
gir errores en un grupo de per-
sonas que trabajan colectiva-
mente.

Permite iniciar un proceso de pla-
nificacion.

- RECOMENDACION:

Es importante que el qgue
coordina fomente la discu
siébn, aclaracion y sustenta-
cibn de las propuestas y
problemas que se plantean.

Py ))?, }

“or \A./kv/ )\'
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p——
IS
o~

s ﬂ‘_

MATERALES ¢
Hisas y LAYk es
J - Yzavea o papel

) )‘ drande

problemas en
concreto enun

los

ldentificar
un momento
grupo u organizacion. -

Permite analizar las fuerzas po-
sitivas 0 negativas en una orga-
nizacidbn o grupo en un mMo-
mento especifico.

1. - DESARROLLO:

1.— El que coordina explica el objetivo que persigue el ejercicio.

CoN ESTE €3ERCICIO
QUEREMOS JER Los gLk -
MeNToS NEGATIVOS v pog, -
TWOS De A SITUACION
ECONOMICA DPe NUESTRA
CoofPeRATIVA

EM ESTE GRAFICO |
DECIMOS QUE ESTA LINEA
DEL CENTRD ES COMO
EaTAMos HoY.

FUoeRZAS POSI\TIVAS

; SRR
Foerzas NEGATIVAS j

ESTAS CUATRO
LINEAS REPRE -
SeENTAN [AS COBAS
ToSITIVAS QUE EN
ESTE MOMENTO

. TENEMOS
o~ '//\_/
2 /v wsinas

~~ ESTAS, LAS
TUERZAS” o CpSAG
NEGATIVAS Qoe

TENEMPS QUE EN-
TRENTAR €N ESTE
MOMENTD -~

A it
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7 LA NUMERACIoN \
E6 LA 'MPORTANCIA
RAUE L& DaMos A
T ADA UNA DE €546
FUERZAS  MienTAs /
MAS Cerca Del Hoy.
\ MAS JYReeNTe €
\\ IMPoRTANTE..

I

Cada participante hace una lista de las
fuerzas positivas y negativas gue se
dan en el grupo u organizacion (o en
el aspecto particular que se guiere tra
tar), escogiendo los mas importantes. |

i

"~ -

t’osﬁ wWos «
-Se \C'Q(q ovgan; 2a¢

e\ la verta
o0 ~Se logra fener

e ndquinas

N AN

J h&EéAﬂ\’OS;
]/ wmpensa el oslo

~Talta waleria feima_
AL A

3.~ Se forman grupos en que cada uno po
ne en comun ia lista que ha elaborado
y se hace una grafica gue sca repre 4. . Cada grupo presenta en plenario sus

sentativa del grupo, colocando en or conclusiones, se comparan entre si v

den de importancia los elementos po se saca a partir de la discusién y com

SIIvVOS Y negativos. , paracion una grafica representativa del
: conjunto.

o OReCe que va
TodoS 0§ QRUPOS
TieNeN S0 uQAF u.A

5. Una vez eleborada "la grafica final”’ se
pasa a discutir, a estudiar mds a fondo
las fuerzas negativas para dar solucio
nes y a impulsar y mantener ias posi
tivas.

- UTILIZACION:

Esta técnica es Ot para anaiizar de

forma rapida una situacion particutas
de una organizacion o grupo, pomendo

al conpunto al tanto de 13 situacion y
tareas menediatas a impuisar
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I

3 whakiivsipmd it L

f//lw”;.,. Taweltongfponptin

- OBTETIVOS
APOYAR A UN GRuYD A
ORGANIZARIE (ara

EJTECOTAR ACTWIDADER
CoNCRETAS

t.- MATERIALES:

— hoja y ldpiz para cada participante
—  pizarra o panel6grafo.

HH1.—DESARROLLO: 1.— Cada participante responde por escrito una pre-
gunta que sobre su organizacién se ha preparado

Efem?vlo: de antemano.

dQUE Quisera
CONSEGUIR EN
BeNeRiuo De Su
CamMUNIDAD AL

2. Se forman grupos de 4, 6 u 8 personas, segun el namero de participantes, para que
pongan en comun las respuestas que han dado y, en base a esa informacion, hagan un
modelo ideal. Detallar cbmo seria y cOmo funcionaria.

Organizacién y Planificacion 5. 38



QUISIERA QUE
LAS CALLES TuvieRAn
NEREDAS ..

CoDRiavios
TeneR uNA
BIBLOTECA ...

e
ol W0
HUBIERA

AGUA TODOS
LOS DIAS...

—

LA eSCuetn
DEBERA TeNER
Meros

MAS SILLAS..,

CoN oDAS esmAs

NUESTRA COMUNIDAD 2

IDEAS, d CIMO DIRIAMOS
QUE SERIA \DEALMENTE

SERIA Con AVENIDAG
Y NEREDAS.,. UNA

CoMuNIDAD DONDE <EAMOS
LOS VECINDS oS E
LA DIRITAMOS...

1 /14-\

7 il
T
A'/\q .

i

Cada grupo debe organizarse para trabajar en esta etapa: nombrar su coordinador, anotar
las participaciones y controlar el tiempo que ha sido acordado.

3. Se pasa al plenario donde

cada grupo presenta su
modelo ideal escrito en
un papelografo.
Quien coordina debe ir
anotando todo lo que
hay de comun en los pa
pélografos  Se debe ha
cer notar en base a pre
guntas al plenario. aspec
tos que puedan faitar en
telacion g 1o econdmico
cultiral organicativo

el

e e e e
P

4 - En base a la discusion de
cada modelo, se puede
elegir uno, por ser el que
retna la mayor cantidad
de cualidades o por ser
tactible de llevar a cabo

Fambrien puede elaborarse uno
A4 party del contunte toman
dooen cuenta 1os oritertos de
las  cuabdades” y o teot

tite
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5.- Centréndose en ai modelo elegido se entra a detallar las ne-
cesidades mas urgentes a resolver y tareas que se pueden ha-

cer.
CRED Que ORs - Vo
€S W MAs GRGedTe Reantonl T ~_’.—‘——‘J_‘\
, > —
w /,/ ... Y Con
yd UN VLAN ele-
% MENTAL | Ge
ENTRA A RECH
SAR (AS ACQIO -

G- lwego se elaborg
un plan de como
Podrian icse cum-
pliendo ofras
taceas para alan-
zar el modelo deal’s

Esta etapa puede realizarse en gru-
tes y el tiempo.

Se detallan las actividades a reali
2ar:
—  Acciones a Ilevar a cabo
Controles
- Evaluaciones
Responsables
Luego se precisan cada una de
esas aceiones.
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po o plenario, segln los participan-

NES INMEDIATAS

L B

Se Yuepe
USAR

LA SIGUIENTE

GULIAS

« QUE SE VA A WACER

. PARA QUE Se vA A HACER
« COMO

. Quiedeq

. CoN Que MEDIO]

o CuadDo

» DONDE

. YLAZOS

Para esto se puede trabajar en grupos, lueqo
socializario en plenario.



0

ESTA TECNICA ES MUY UTWL
TARA APLICARLA CON GrRufos
QUE NECESITAN ORDENAR
SU TRABATO Y PLANIFICAR
ACCIONES CONCRETAS.

V- RECOMENDACIONES:

ES UNA TECNICA QuUE DEFE
APLICARSE. TOMANDD EN CUENTA
QUE REQUIERE. BASTANTE TiEMPe.
TUEDEN HACERSE \ARIAS SE-
SIONES 7ARA LLEVARLA A CABO.

/

" Los Que CoorNAN
TEfEN esmar ruy
ATENTOS TARA DECDIR
EN QUE MOMENTOS ,,
€S YOR(E ¥ —

A5 AL FRARATAR /

EN VLEV\\A\:\\) O
EN GRS




—~
—

AT

S

— i

I - OBJETIVO:

Ejercicio de pianificacién, de légica y juicio practico frente a hechos concretos.
ti.— MATERIAL:

Hojas mimeogratiadas con copias del grdfico y ias instrucciones.

Lapices

Moja grande o pizarra donde se dibuja el siguiente grafico:

i IVERDULER\A j 2“)1
£l vlano indica | , LJ

upicacien de los m .
lugares donde CECHERIA )

hay que hacer
las tareas
R \OF'CNS
CAGA _/,\/ estaciod
| - TaLeR
TALLER

/ I — ("———m—;—~1 N‘ COSTORA
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DESARROLLO.

Se entrega una hoja con el grafico e instruccio-
nes a cada participante.

La hoja de instrucciones dice io siguiente:
“Usted debe salir de su casa a las 9:15 horas, ha-
cer una serie de tareas, y estar deregreso a las 13
horas (1 p.m.). Para recorrer el camino de su
casa a la estacion se tarda 30 minutos. La oficina
donde debe pagar los impuestos cierra a las 10
horas. Loscomerciosy el correo cierrana las 12
horas y la panaderia abre después de las 11 ho
ras. El recorrido debe hacerse a pie. Las tareas
son las siguientes:

1— Llevar unos zapatos al zapatero.

2- Recoger una maquina de escribir del taller.
3- Llevarun vestido al taller de costura.

4- Mandar un paqguete de 10 kgs. por correo.
5 - Pagar los impuestos en la oficina

6 Comprar pan

7 Comprar 12 kilo de papas.

8 Esperar unos amiqgos que Hegan en el busa
las 12 30 horas

9 Compiar un iibro

Y Comprar un litro de leche en la techeria,
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3.  Cada participante escribird el orden en

el cual hard todas las tareas. 4 — La solucion correcta es la siguienta:

P S 1.— Oficina
O30, e A 1A 4 Ym, 2.— Correo
TENGO QuUe EsTR ,
8 (A CASA 3.— Zapateria

4.— Taller de costura
5.~ Libreria
6.— Panaderia

7.— Lecheria

8.— Verduleria
9.— Taller
10.— Estacion

5.~ Se da tiempo suficiente se-
gin el grupo (20 minutoses
tiempo adecuado).
Segliin el nimero de parti-
cipantes se pueden compa-
rar las respuestas formando
grupos, o se hace en plena-
rio. Hasta sacar entre todos
ias respuesta correcta.

IV .- DISCUSION:

Se analiza la |6gica de las respuestas, cémo debemos tomar en cuenta los hechos concretos
para planificar las acciones. La importancia de planificar; analizar como ordenamos en el
tiempo y en concreto nuestras acciones.

V. UTILIZACION: e e

Este ejercicio es util aplicarlo para motivar el estudio de la planiticacion.
También como un ejercicio de abstraccion vy légica.
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Permite evaluar la correspondencia que hay entre, objeti-
VoS, acciones O tareas que un grupo organizado se ha pro-
puesto, y las necesidades concretas a que se enfrentan.

H.—MATERIALES:

Cartulina o papel grande (50 cm x 50 cm)
Tarjetas o papeles pequeios

111.-DESARROLLO:

1.- Previamente, quien coordina prepara unos ‘blancos’’ en las cartulinas, debajo de los
cuales se escriben los objetivos (o acciones, o tareas) que el grupo se propuso cumplir.

ETEMPLo:
1= 1%

: !

‘! |
Consesuir ' LoeRAR MayoR © ESTRECUAR LA

NUESTRO PARTICIPACION L:uﬁ? gooz Nsc ail;xzs
Pe (A CoMuuinap !

Aoro;mAucmme#Tou " . LIL W Bhsr ’
. i T i l-l oy X -

Los parucipantes elaboran (en grupos o individualmente)
unas tarjetas en las que colocan una necesidad importante
qgue vive la organizacion actualimente (una en cada tarjeta).
El numero de taretas dependerd de g situactdn concreta.

[
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3. Luego, se socializan las tarjetas para anotar las necesidades que sean comunes {ver
procedimiento de la Lluvia de Ideas por Tarjetas, pagina 2.18).

4 Se colocan luego los “'blancos’’ para que sean visibles
para todos. Por tumo (individual o por equipos, se colo-
can las tarjetas de necesidades en el bianco de aobjetivos
que le corresponde.

a) S sL OBrETiO
Restonde
DIRECTAMENTE
A ©SA NeECE -
SIDAD, SE
coloca e
el ceNTRo

(EL oBTeTivo
Do e 6L

LOGRAR ™mAYoR
YARTI Acion
PE LA OMUNIDAD

08TeTno RestNdE
PARCIALMENTE A

ESA NECESIDAD, SE
LE <olocA SEeun EL
CASO, MAS o HENDS
ALETADO DeL“BlLaico*

A DIRIGENCIA

T 2 LA BASE
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c¢) Sl 1a necesidad no es contemplada en ningun objetivo, se
le coloca fuera, (“'tiro al aire’’),

5. Una ves que se colocaron todas las tarjetas se evalta;

= — Qué objetivos estaban correctamente plan-
= =] teados (muchas tarjetas al centro}.

=H{=]

oL A Ppe oy
whu Ou e M

A

— Qué objetivos necesitan re-
formularse (muchas tarjetas
alrededor del centro).

— Qué nuevos objetivos debemos plantearnos
(No responden a las tarjetas que quedaron
fuera).

IV.—-UTILIZACION:

Esta técnica es muy Util para hacer evaluaciones parciales de un plan de trabajo elaborado.

SUGERENCIA:

Moditicar el contenido de la técnica de manera creativa, puede ser util para evaluar ta co-

rrespondencia entre muchos otros aspectos {Area de trabajologros; Actividades/recursos,
etc.).
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€0 Jucho de ba

I
0o8TeTNO:

/ T
Corocer Yy oRDENAR
los PA%oS Gk TeBBR
SEGUIRSE £ UN PROCESO
De PLANIFICACION

~.
N,

. -MATERIALES:

Tiza o marcadcies
Una piedra, una bola de papel mojado

ETEnTLO:
B 11L.—~DESARROLLO:
1. Se dibuja en el piso un luche y se Tiembo
escribe en cada cuadro un paso de
un proceso de planificacion, dis-
tribuidos al azar.
, RESTONSABLE
A
EVALUACIoN faRTiciPANTES
ETECUCION
OBl ' d roiarun | ANALIGIS
2. E’IJ.jugador de Eum(o,'e(;ert: arro;a(‘xljn OBIJETVOS | De R s
objeto pequeno pl a, tornillo, Y OBSTACULOS
bola de papel mojado, etc.) al cua
dro que considere que corresponda .
DiAGNoSTICO

al primer paso del proceso de plani-
ficacibn y entonces juega al luche;
saltando en un pie y recogiendo su
objeto, regresa de nuevo ai punto METAS
de partida tratando de no pisar las
lineas del luche.

ACTiVIDADE S
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3.- Una vez que el jugador ha regresado al punto de
partida, el coordinador pregunta al grupc si el paso
que se ha sefialado es el correcto. Colectivamente se
discute la respuesta. Si el jugador ha acertado, con-
tinua de la misma manera con el paso que él considere
que sigue en el proceso de planificacién; si se equi-
vocod cede el turno a otro jugador. Quien complete
primero todos los pasos del proceso, se declara
vencedor.

IV.—RECOMENDACIONES:

Hay que explotar todas las posibilidades que el juego presenta como tal (si el objeto lanza-
do cae fuera del cuadro, el jugador pierde, también si se cae el jugador y se sostiene con la

mano, etc.)

Es preferible jugarlo por equipos; en este caso, sera un representante del equipo quien haga
la jugada.

El coordinador debe orientar y en ultimo caso decidir, cuando un movimiento es correcto,
pues puede darse el caso que todos fos participantes estén de acuerdo que una jugada fue
correcta, cuando en realidad no lo es.
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l.— OBJETIVO:

Conocer y ordenar los pasos que deben seguirse en un
proceso de planificacién.

Il.— MATERIALES:

Tar.jetas grandes (15 x 25 cm) en las que se escriben los pasos de un proceso de planifi-
cacién, {como si fueran naipes de una baraja).

4

Disteibure
el

Organizacitn y Planificacion 5 50



DESARRKROLLO

Se divide b los participantes en grupos de coatro  personas cadas ano.

Se elabora un jueqo completo de cartis para Cada gqrupo ., y uno atheional,

Se baragjan todas las cartas y se reparten nueve a cada equipo, dejando las restantes al
centro.

Cada equipo debe deshacerse de sus cartas
repetidas y tener 9 cartas distintas en la ma-
no {0 sea los 9 pasos baswcos para la planifi-
cacion),

Se juega como en un juego de baraja {naipe).
U grupo se descarta de unag repetida v la co
joca en el centro hacw atniba, tomando la de
enciuma del grupo (Solo se puede cambiar
UMt td o b vesd
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Siel grupo de la izquierda ne
cesity esa carta que estd hacia
arriba la toma, si no saca la
que sigue del grupo vy se des
carta de una repetida. Y as(
se sique.

Una vez que un grupo tenga
las nueve cartss diferentes,
debera ordenarlas de acuerdo
a lo que creen deben ser los
pasos ordenados del proceso
de planificacién.

Esenplo:
| @q@@ DIAGNOGTICO Pakque

AN VEMaS LoS
PRoBLEMA]
TAL CuAl

6~ Cuando cualquiera
de los equipos con-
sidera que su esca-
lera estd bien orde-
nada dice: Escalera

X . ; : 2 R g v g tMDMFJ\h(O!
Ef coordinador ac ’ Jviit 238 i £L CUARD VASO
tuara como juez
haciendo que el

NO €5TA CoRREC T
B YoRQUE ., (&1
resto del grupo - - ;

descubra si hay o
no errores.
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7 Al descubrirse un error el equipo que ha propuesto debe reordenar su baraja. Se debe
discutir el orden propuesto por cada equipo para poderlo defender o sustentar frente
al grupo.

8.-- El primero de los equipos que establece el orden correcto es el que yana. Se discute
en plenario el por qué del orden de cada paso de la planificacién.

ESTA ESCALERA, @m
& ES(A ConRecTA? , »

47 7/‘ i 4

ES e RiMero
TeEeMOS QUE Sager
QUE ACTIVIDADES SoN
NeCESARIAG PARA (UEGO
VER RECURSOS

Noso Teog
CReEMog
RUE 5T
TA
YoRaue... 6

/7 ANALIOIS D
ReECuAsOS €S
eN CuarTo

IV - DISCUSION: -

La discusién se empieza a desarrollar a lo largo de la misma técnica.
Es conveniente que cuando ya hay un equipo ganador, 10s otros equipos muestien “'la esca
fera”” que habian ordenado y se discuta a fondo el por qué del orderamiento que se ha

hecho.

{Luego de esto, cada grupe puede pasar a aphicsr 1os pasos de planificacion en la elaboracion
de un plan de trabajo concreto
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